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J LA VIE QUI V A L Desfh
Tous les spécialistes vous le diront : le goût d ’entreprendre revient en force. 
On n ’a jamais autant créé d’entreprises nouvelles. Plus surprenant encore : 
un sondage exclusif réalisé pour Pèlerin Magazine révèle qu’un grand 
nombre de femmes ont rêvé, un jour, de s'installer à leur compte. OSER I I
C r é e r  s o n  e n t r e p r i s e ,

r e d e v i e n t  à  l a  m o d e

S p o n ta n é m e n t, o n  c o n s id è re  q u ’i l  

s ’a g it  là  d ’u n e  a c t iv ité  p lu tô t  

m a s c u lin e . P e n s e z  !  I l  fa u t fa ire  d e s  

d é m a rc h e s , r é u n ir  u n  m in im u m  d e  

c a p ita u x , g é re r  s o n  a ffa ire ... E r re u r  !  

L e  s o n d a g e  ré a lis é  p a r  la  S o fre s  p o u r  

c e tte  e n q u ê te  ré v è le  q u ’u n e  fe m m e  

s u r  t ro is  a, u n  jo u r , rê v é  d e  s ’in s ta lle r  

à  s o n  c o m p te . 11 % y  s o n t  p a rv e n u e s  

e t  l 'o n  tro u v e  m ê m e , à  l ’h e u re  

a c tu e lle , d a n s  la  p o p u la t io n  fra n ç a is e , 

u n  p o u rc e n ta g e  é g a l d e  fe m m e s  

d é s ire u s e s  d e  c ré e r  le u r  jo b .  U n  v ra i 

p h é n o m è n e  d e  s o c ié té , p o u r  

re p re n d re  u n e  e x p re s s io n  trè s  à  la  

m o d e .

M a is  q u 'e s t -c e  q u i fa it  a in s i c o u r ir  le s  

fe m m e s  ? L e  b e s o in  d 'ê tre  

in d é p e n d a n te s , le  d é s ir  d e  g a g n e r  d e  

l ’a rg e n t m a is  a u s s i l ’e n v ie  d e  v o ir  d e s  

g e n s , d ’a v o ir  le u rs  p ro p re s  re la t io n s  

p ro fe s s io n n e lle s  e t au ss i, a u  fo n d , la  

v o lo n té  d e  p ro u v e r , d e  s e  p ro u v e r , 

q u e  l ’o n  é ta it  c a p a b le  d e  le  fa ire .

C e s  ra is o n s , C a ro lin e , N ic o le ,

P a sca le , S y lv ie , Isa b e lle , B r ig it te  e t  

M a rio n  le s  é v o q u e n t a v e c  p a s s io n , en  

n o u s  ra c o n ta n t  p o u rq u o i e t  c o m m e n t  

e lle s  o n t  c ré é  le u r  e n tre p ris e . U n e  

v é rita b le  a v e n tu re  s o c ia le  e t  h u m a in e  

ave c , p o u r  to ile  d e  fo n d , le u r  

te m p é ra m e n t, le u r  c a ra c tè re  e t  d e s  

q u a lité s  q u i, m a lg ré  la  d iv e rs ité  d e  

le u rs  e x p é rie n c e s , le u r  re s te n t  

c o m m u n e s  : d yn a m is m e , im a g in a tio n , 

ré a lism e , e s p r it  p ra tiq u e .

I l  a u ra it  fa llu  a l le r  p lu s  lo in , v o ir  a v e c  

e lle s  c o m m e n t e lle s  p a rv e n a ie n t à  

c o n c i l ie r  c e tte  a c t iv ité  «  d é v o re u s e  d e  

te m p s  » a v e c  le u r  v ie  fam ilia le , a v e c  

le u r  d é s ir  d e  ré u s s ir  p a r  a il le u rs  le u r  

v ie  d e  c o u p le , l ’é d u c a tio n  d e  le u rs  

en fa n ts ...

P ro m is , o n  y  re v ie n d ra  !

Caroline et Nicole 
dans leur boutique de 
brocante de Pont- 
l'Abbé, dans le 
Finistère. Elles vendent 
des objets qu’elles 
aiment, dans un cadre 
qu'elles ont créé à leur 
image. Elles disent 
avoir trouvé, malgré 
les difficultés, une 
réelle qualité 
d’existence.

Sylvie a créé, avec 
Isabelle et Brigitte, une 
société de vêtements 
« boutique » prêt- 
à-coudre pour bébés, 
femmes et enfants, 
près de Cholet. Leur 
expérience est toute 
neuve. Prendre des 
risques ne leur fait pas 
peur. Elles aiment aller 
de l'avant.
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SONDAGE

par Odile DourouxVtULENT̂m 
IX  ENTREPRISE

Caroline et Nicole: 
une même passion

L a  b r o c a n t e  d e  C a r o l i n e  M a r t r e  e t  

d e  N i c o l e  E u z e n  e s t  n i c h é e  d a n s  

l ’ a n g l e  d ’u n e  r u e  a n c i e n n e  d e  P o n t -  

l ’A b b é ,  d a n s  l e  F i n i s t è r e .  I n s t a l l é e  p a r  

C a r o l i n e ,  i l  y  a  d i x  a n s ,  d a n s  u n  c a f é  

d é s a f f e c t é ,  e l l e  o f f r e  a u x  v i s i t e u r s  l a  

n o s t a l g i e  e t  l e  r o m a n t i s m e  d e  s e s  

d e n t e l l e s ,  c a r t e s  p o s t a l e s ,  f a ï e n c e s ,  

v e r r e r i e s ,  m e u b l e s  e t  o b j e t s  a n c i e n s .  

C e t t e  b o u t i q u e  v i t ,  b o u g e  : l e  d é c o r  e t  

l e s  o b j e t s  c h a n g e n t  s a n s  c e s s e .  E l l e  e s t  

a v a n t  t o u t  u n e  a m b i a n c e ,  u n e  â m e .  O n  

s ’y  s e n t  b i e n .

«  S i  j e  n e  m ’ é t a i s  p a s  c r é é  m o n  

p r o p r e  e m p l o i ,  j e  n ’ a u r a i s  j a m a i s  

t r o u v é  d e  t r a v a i l  » ,  e x p l i q u e  l u c i d e ­

m e n t  C a r o l i n e ,  4 0  a n s ,  m è r e  d e  d e u x  

g r a n d s  e n f a n t s .  E l l e  s ’a v o u e  a u t o d i ­

d a c t e ,  a v e c  s e u l e m e n t ,  c o m m e  p o i n t  

d e  d é p a r t ,  b e a u c o u p  d e  g o û t  e t  u n e  

f o r t e  a t t i r a n c e  p o u r  l e s  j o l i s  o b j e t s .  

C a r o l i n e  a v a i t  a u s s i  l e  b e s o i n  i m p é ­

r i e u x  d e  g a g n e r  s a  v i e .  L e s  d e u x  o u  

t r o i s  p r e m i è r e s  a n n é e s  o n t  é t é  t r è s  

d u r e s .  P r a t i q u e m e n t  s a n s  a r g e n t ,  s o n  

s e u l  b i e n  é t a i t  s a  m a i s o n .

C a r o l i n e  d é m a r r e  a l o r s  a v e c  d e s  

m e u b l e s  m i s  e n  d é p ô t .  A p p r é c i e r  l a  

q u a l i t é  d ’u n  o b j e t ,  s a v o i r  c h i n e r  e t  

e f f e c t u e r  u n  «  b o n  »  a c h a t  p o u r  r é u s s i r  

u n e  b o n n e  v e n t e ,  s a  f o r m a t i o n  s e  f a i t  

s u r  l e  t a s .  P h y s i q u e m e n t ,  l e  m é t i e r  e s t  

d u r .  E n  d e h o r s  d e  l a  d i s p o n i b i l i t é  e t  

d e s  h e u r e s  d ’ o u v e r t u r e  r é g u l i è r e s  e t  

p r é c i s e s ,  i n d i s p e n s a b l e s  à  l a  c l i e n t è l e ,  

C a r o l i n e ,  p o u r t a n t  f i n e  e t  m e n u e ,  

t r i m b a l e  d e s  m e u b l e s  s a n g l é s  s u r  s o n  

d o s ,  l e s  n e t t o i e  e t  l e s  t e i n t e .  P e u  à  p e u  

l a  c l i e n t è l e  s e  f i d é l i s e ,  l e s  s t o c k s  

s ’a g r a n d i s s e n t .  « C ’e s t  u n  m é t i e r  q u i  

c o r r e s p o n d  à  c e  q u e  j e  s u i s  p r o f o n ­

d é m e n t  e t  m e  p a s s i o n n e  » ,  r é s u m e  

C a r o l i n e .  C ’e s t  c e t t e  m ê m e  p a s s i o n  q u i  

c o n d u i r a  N i c o l e  E u z e n ,  4 5  a n s ,  m a ­

r i é e ,  à  s ’ a s s o c i e r  a v e c  e l l e .  U n e  a s s o ­

c i a t i o n  s o u p l e  e t  o r i g i n a l e .  E l l e s  p a r ­

t a g e n t  l e u r  t e m p s ,  l e u r  l o c a l .  N i c o l e  

a c h è t e  e t  a p p o r t e  s e s  p r o p r e s  m a r ­

c h a n d i s e s  d o n t  e l l e  r e s t e  p r o p r i é t a i r e .  

L e s  c o m p t a b i l i t é s  s o n t  s é p a r é e s .  T o u t  

e n  a y a n t  l e s  m ê m e s  g o û t s ,  e l l e s  s o n t  

t r è s  d i f f é r e n t e s  e t  s e  c o m p l è t e n t  a d -
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m i r a b l e m e n t .  I l  s ’ a g i t  d ’u n e  «  a s s o c i a ­

t i o n  d e  c o n f i a n c e  s u r  c o n t r a t  v e r b a l  » .

A c c u e i l ,  d i s p o n i b i l i t é ,  r i g u e u r ,  

a m o u r  d e s  b e a u x  o b j e t s  e t  p a s s i o n  d e s  

c o n t a c t s  h u m a i n s  : C a r o l i n e  e t  N i c o l e  

a v o u e n t  a v o i r  t r o u v é  l à  u n  m o y e n  

d ’a s s o u v i r  l e u r  p r o p r e  p a s s i o n .

Sylvie, Isabelle et Brigitte : 
une couture plaisir

« J ’a i  t o u j o u r s  e u  e n v i e  d e  c r é e r  

m o n  e n t r e p r i s e  » ,  a v o u e  s a n s  

c o m p l e x e  S y l v i e  G a b o r i t ,  t o u t e  j e u n e  

-  2 4  a n s  -  e t  m e n u e  l e a d e r  d e  l a  

s o c i é t é  C r é a t i s s ,  m o n t é e  i l  y  a  q u e l ­

q u e s  m o i s  à  p e i n e  a v e c  d e u x  a m i e s  : 

B r i g i t t e  S c o t a t ,  2 0  a n s ,  e t  I s a b e l l e  

C l o c h a r d ,  3 2  a n s .

I n s t a l l é e s  p r è s  d e  C h o l e t ,  e n  V e n ­

d é e ,  r é g i o n  d e  l a  c h a u s s u r e  e t  d e  l a  

c o n f e c t i o n ,  m è r e s  d e  f a m i l l e  ( q u a t r e  

e n f a n t s  à  e l l e s  t r o i s ) ,  l e u r  i d é e  e s ;  

o r i g i n a l e  e t  l e  c r é n e a u ,  e n  t e r m e  d e  

m a r c h é ,  e n c o r e  v i e r g e .

L a  c o u t u r e  é t a i t  p o u r  S y l v i e ,  f e m m e  

a u  f o y e r  s a n s  f o r m a t i o n ,  u n  p a s s e -  

t e m p s  a g r é a b l e  e t  u t i l e .  E l l e  d é c o u v r e  

q u e  d a n s  c e  d o m a i n e ,  s o i t  i l  f a u t  t o u t  

f a i r e  s o i - m ê m e  -  «  f a s t i d i e u x  ! »  -  

s o i t  o n  a c h è t e  t o u t  f a i t  - «  c h e r ,  

c h e r  ! »  -  ,  s o i t  i l  e x i s t e  d u  k i t  o u  

p r ê t - à - c o u d r e  «  p a s  s o u v e n t  c h i c  ! » .  

M a n q u e  l e  s t a d e  i n t e r m é d i a i r e  : d e s  

m o d è l e s  «  b o u t i q u e  »  o ù  t o u t  c e  q u i  

p o s e  p r o b l è m e  e s t  d é j à  f a i t  : c o u p e ,  

s u r f i l a g e ,  c o l s ,  p a t t e s ,  p o i g n e t s  e t  o ù  

s e u l  l ’ a s s e m b l a g e  r e s t e  à  f a i r e .  L ’ i d é e  

d ’u n e  c o u t u r e  p l a i s i r  e s t  n é e .

«  N o u s ,  o n  v o u d r a i t  a l l e r  d e  l ’ a v a n t  

e t  s ’ i m p o s e r  s u r  l e  m a r c h é  » ,  a m b i ­

t i o n n e  S y l v i e  q u i  a  d é j à  p o u s s é  s o n  

m a r i  à  c r é e r  s a  p r o p r e  e n t r e p r i s e  

d ’i n f o r m a t i q u e  i l  y  a  t r o i s  a n s .  L e u r  

p o l i t i q u e  c o m m e r c i a l e  r e p o s e r a  s u r  u n  

m a g a s i n  à  C h o l e t ,  u n  s y s t è m e  d e  

d é p ô t  e n  m e r c e r i e  à  r a i s o n  d ’u n e  p a r  

v i l l e  d e  F r a n c e  e t  u n  d é m a r c h a g e  à  

d o m i c i l e ,  s t y l e  T u p p e r w a r e .  L e u r  s o ­

c i é t é  e s t  u n e  S A R L  o ù  l ’u n e  a  a p p o r t é  

1 0  0 0 0  F  d e  c a p i t a l  p e r s o n n e l  e t  l e s  

d e u x  a u t r e s  3 0  0 0 0  F .  P l u s  u n  a p p o r t  

d e  1 6 0  0 0 0  F  d e  S y l v i e .  L e  r e s t e ,  c e  

s o n t  d e s  e m p r u n t s  ( 3 0 0 0 0 0  F  a u x  

b a n q u e s )  o u  l e  r é s u l t a t  d e  c e  q u ’i l  f a u t

EXCLUSIF S0FRES 
1 FEMME SUR 3 A, UN JOUR, RÊVÉ 

DE CRÉER SON ENTREPRISE
1. L’ENVIE DE CREER 
UNE ENTREPRISE

3 1 %
des femmes
ont eu, un jour, envie
de créer leur entreprise____________

11%

ont concrétisé leur projet__________

20%

n’ont pas pu réaliser leur projet

O n  p e u t  s ’ é t o n n e r  d ’ u n  a u s s i f o r t  

p o u r c e n ta g e  c a r ,  e n f in ,  c e  n ’e s t  p a s  r ie n  

d e  c o n s id é r e r  q u ’u n e  fe m m e  s u r  t r o i s  a  

s o n g é ,  u n  jo u r ,  à  c r é e r  s o n  e n t r e p r is e .  L e  

d é s i r  d e  c r é a t io n  e s t  p a r t ic u l iè r e m e n t  f o r t  

c h e z  le s  m o in s  d e  3 5  a n s ,  p a r m i le s  

c a d r e s  m o y e n s ,  le s  e m p lo y é s  e t  o u v r ie r s ,  

m a is  s u r t o u t  p a r m i le s  h a b i ta n t s  d e  la  

r é g io n  p a r is ie n n e .  C ’e s t  e n  m il ie u  r u r a l  

q u e  c e  s o u h a i t  p e u t ,  le  p lu s  fa c i le m e n t ,  

ê t r e  r é a lis é .  S u r  1 0 0  fe m m e s  in s ta l lé e s  

« à  le u r  c o m p te  », 31  r é s id e n t  d a n s  d e s  

c o m m u n e s  d e  m o in s  d e  2  0 0 0  h a b ita n t s .

2. UN PROJET EN COURS

1 1 %
des femmes
envisagent actuellement 
de créer leur entreprise

3 %

avec détermination

8 %

de manière plus incertaine

Il f a l la i t  c r e u s e r  p lu s  a v a n t  e t  m e s u re r  

le s  in t e n t io n s  ré e l le s  d e s  fe m m e s  in t e r ­

r o g é e s .  11 %  d é c la r e n t  q u e  c r é e r  u n e  

e n t r e p r is e  f a i t  p a r t ie  d e  le u r s  p r é o c c u ­

p a t io n s ,  m ê m e  s i  3  %  d ’e n t r e  e l le s  s e u ­

le m e n t  s e  d is e n t  s û r e s  d ’a l le r  a u  b o u t  d e  

le u r  d é m a r c h e .  C e s  3 %  r e p r é s e n te n t  

p lu s  d e  6 0 0  0 0 0  fe m m e s  q u i,  p o u r  le s  

d e u x  t ie r s ,  o n t  m o in s  d e  3 5  a n s .  C 'e s t  

d a n s  le  m i l ie u  o u v r ie r  ( 3 6  % ), d a n s  l ’a g ­

g lo m é r a t io n  p a r is ie n n e  ( 2 7  % )  e t  d a n s  le s  

g r a n d e s  v i l le s  (3 1  % ) q u e  c e  d é s i r  e s t  le  

p lu s  v i f ,  c o m m e  s ’ il y  a v a i t  là  u n  m o y e n  

p r iv i lé g ié  d e  p r o m o t io n  e t  d e  r u p tu r e  

a v e c  l ’ a n o n y m a t  d e s  v i l le s .



3. LEURS ACTIVITÉS DE PRÉDILECTION !
Parmi les femmes ayant actuellement le projet de créer leur entreprise :

21 % 9 %

choisiraient un commerce de mode un métier d ’artisanat d ’art

1 2 % 6 %

le secteur de l'hôtellerie 
de la restauration

une profession dans le domaine 
de la santé

1 0 % 5 %

un commerce d ’alimentation une librairie, un dépôt de presse

9 % 3 %

une boutique d ’esthétique une activité artisanale de service

L e s  p o u r c e n ta g e s  q u e  n o u s  p u b l io n s  

ic i  n e  p o r t e n t  p a s  s u r  la  t o t a l i t é  d e s  

fe m m e s  in te r r o g é e s  p o u r  c e t te  e n q u ê te .  

Il n o u s  a  s e m b lé  p lu s  in té r e s s a n t  d e  n e  

r e te n i r  l ’ o p in io n  q u e  d e  c e l le s  d ’e n t r e  

e l le s  q u i a f f i r m e n t  e n v is a g e r  a c t u e l le ­

m e n t  d e  c r é e r  le u r  e n t r e p r is e .

O ù  i r a i t  a lo r s  le u r  p r é fé r e n c e  ?  O n  p e u t  

r e g r e t te r  q u e  la  l is te  p r o p o s é e  n ’a i t  p a s  

in c lu s  la  c r é a t io n  d 'e n t r e p r is e s  d e  c a r a c ­

tè r e  in d u s t r ie l .  S a n s  d o u t e  c e t  o u b l i  e s t - i l  

r é v é la te u r  d e  l ’é t a t  d ’e s p r i t  d ’ u n e  r é d a c ­

t io n  -  la  n ô t r e  -  q u i  a  e u  q u e lq u e  m a l à  

id e n t i f ie r  la  fe m m e  à  c e  t y p e  d ’e n t r e p r is e .

Q u e  r e te n i r  d e s  r é p o n s e s  a n a ly s é e s  

p a r  la  S o f r e s  ?  L e s  fe m m e s  d e  p lu s  d e  

3 5  a n s  o n t  u n e  p r é fé r e n c e  m a r q u é e  p o u r  

le s  s e c te u rs  p lu s  t r a d i t io n n e ls  c o m m e  

l ’ a l im e n ta t io n ,  la  p r e s s e  o u  le s  p r o fe s ­

s io n s  d e  la  s a n té .  L e s  fe m m e s  d e  m o in s  

d e  3 5  a n s ,  e n  r e v a n c h e ,  o n t  u n  fa ib le  

p o u r  le s  b o u t iq u e s  d e  m o d e ,  le s  s a lo n s  

d ’e s th é t ic ie n n e s ,  le s  a t e l ie r s  d 'a r t is a n a t  

d ’a r t  o u  le  m o n d e  d e  l ’ h ô te l le r ie  e t  d e  la  

r e s ta u r a t io n .

Il e s t  in té r e s s a n t  d e  n o te r  e n f in  q u e  le s  

p r o je ts  d e  c r é a t io n  d ’e n t r e p r is e  d a n s  le s  

d o m a in e s  d e  l 'a l im e n t a t io n  e t  d e  la  

p re s s e  p r o v ie n n e n t  p r io r i t a i r e m e n t  d u  

m o n d e  r u r a l  ; le s  p r o je ts  c o n c e r n a n t  la  

m o d e ,  d e s  p e t i te s  v i l le s  d e  2 0  0 0 0  à  

1 0 0  0 0 0  h a b i ta n t s  ; le s  p r o je ts  r e la t i f s  a u x  

p r o fe s s io n s  d e  s a n té ,  d e  l ’ a g g lo m é ra t io n  

p a r is ie n n e  ; c o m m e  s ’ i l y  a v a it  là  u n e  

s o r te  d 'a ju s te m e n t  a u to m a t iq u e  e n t r e  le s  

b e s o in s  r e s s e n t is  e t  le s  in i t ia t iv e s  d e  

c r é a t io n  d ’e n t r e p r is e .

4. DES MOTIVATIONS SPÉCIFIQUES
Les raisons évoquées par les femmes ayant actuellement le projet de créer 
leur propre entreprise sont, dans l’ordre :

60%

Être indépendantes

_____________ 40%

avec le public Avoir des relations

51 %

Gagner de l’argent

35%

qu’on peut le faire Se prouver

P o u r  c e t te  q u e s t io n  c o m m e  p o u r  la  

p ré c é d e n te ,  il é t a i t  n é c e s s a i re  d e  m e t t re  

l ’a c c e n t  s u r  le s  s e u le s  r é p o n s e s  f o r m u ­

lé e s  p a r  d e s  fe m m e s  a y a n t  m a n if e s té  

l ’e n v ie  d e  c r é e r  le u r  e n t r e p r is e .  L e  m o t i f  

é v o q u é  e n  p r e m ie r  e s t  le u r  s o u c i  d ’ in ­

d é p e n d a n c e ,  m ê m e  s ’ i l e s t  d i f f ic i le m e n t  

d is s o c ia b le  d u  d é s i r  d e  « g a g n e r  d e  

l ’ a r g e n t  » , c i t é  e n  s e c o n d ,  q u i c o n c r é t is e

to u t  d e  m ê m e  l ’ u n  d e s  m o y e n s  d e  c e t te  

i n d é p e n d a n c e .  L a  p o s s ib i l i t é  d e  b é n é f i ­

c ie r ,  p a r  le  b ia is  d e  la  v ie  d ’e n t r e p r is e ,  d e  

r e la t io n s  p r o fe s s io n n e l le s  e t  le  s o u c i  d e  

s e  p r o u v e r  à  s o i- m ê m e  q u e  l ’ o n  é ta i t  

c a p a b le  d e  c e t te  « a u d a c e  » d ’e n t r e p r e n ­

d r e  n e  s o n t  c i té s  q u ’e n  t r o is iè m e  e t  

q u a t r iè m e  p o s it io n s .

RENÉ POUJOL

Sondage effectué par la Sofres, en février 1986, auprès de 1 211 femmes 
issues d’un échantillon de 2 OOO personnes représentatif de la popula­
tion française âgée de 15 ans et plus.

b i e n  a p p e l e r  «  l a  c h a s s e  a u x  p r i m e s  » .  

L e  m a t é r i e l  e s t  d ’o c c a s i o n ,  l e  l o y e r  p e u  

l o u r d  e t  l a  f a b r i c a t i o n  f a i t e  p a r  u n  

t r a v a i l  à  d o m i c i l e .  L e s  r i s q u e s  s o n t  

l i m i t é s  a u  m a x i m u m .  A  e l l e s  t r o i s ,  

e l l e s  s e  r é p a r t i s s e n t  l e  t r a v a i l  e t  l e u r  

d o m a i n e  s e l o n  l e u r s  c o m p é t e n c e s  e t  

« p o u r  n e  p a s  s e  m a r c h e r  s u r  l e s  

p i e d s  » .  A  I s a b e l l e ,  l a  s t y l i s t e ,  l a  

c r é a t i o n .  A  B r i g i t t e  q u i  a i m e  ç a ,  «  l e s  

p a p e r a s s e s  » ,  e t  à  S y l v i e ,  l a  v e n t e  e t  l e  

c o m m e r c i a l .  P o u r  l ’i n s t a n t ,  e l l e s  n e  

s ’o c t r o i e n t  a u c u n  s a l a i r e .

Q u e l l e s  s o n t  l e s  q u a l i t é s  n é c e s s a i r e s  

p o u r  r é u s s i r  s a  c r é a t i o n  d ’e n t r e p r i s e  ?  

S y l v i e  l e s  r é s u m e  a i n s i  : «  G o û t  d e  

l ’i n d é p e n d a n c e .  C r é e r  o u  f a i r e  q u e l q u e  

c h o s e  q u i  «  v o u s  »  p l a i s e .  A i m e r  p r e n ­

d r e  d e s  i n i t i a t i v e s ,  d e s  d é c i s i o n s ,  d e s  

r i s q u e s .  E t r e  a m b i t i e u x  -  u n  m o t e u r  

i n d i s p e n s a b l e .  A i m e r  g a g n e r ,  m a i s  e n  

m ê m e  t e m p s  ê t r e  d é t a c h é  d e  l ’ a r g e n t .  

E t r e  o p t i m i s t e .  N e  p a s  a v o i r  p e u r  d u  

l e n d e m a i n .  »

Pascale : un restaurant 
qui est « sa » maison

«  J ’ a i  h i b e r n é  p e n d a n t  d i x  a n s .  T o u t  

à  c o u p  j ’ a i  e x p l o s é  » ,  r a c o n t e  P a s c a l e  

C e r u t t i ,  l ’h ô t e  d e  c h a r m e  d e  «  L a  

T a b l e  V e r t e  »  n i c h é e  à  G e n a i n v i l l e ,  

p e t i t  v i l l a g e  d u  V e x i n .  S o n  r e s t a u ­

r a n t  ?  U n  h a s a r d .  L a  j o n c t i o n  e n t r e  

d e u x  s i t u a t i o n s  : u n  m a r i  q u i  p e r d  

m o m e n t a n é m e n t  s o n  t r a v a i l ,  c e t t e  

a n c i e n n e  é p i c e r i e - t a b a c - c a f é  d e  v i l l a g e  

q u i  p e u t  f a c i l e m e n t  t r o u v e r  u n e  a u t r e  

u t i l i s a t i o n .  L ’ a v e n t u r e  d e  P a s c a l e  n a î t  

a i n s i  e t  d u r e  d e p u i s  d i x  a n s .

L e  r e s t a u r a n t  d e  P a s c a l e  e s t  c o m m e  

u n e  m a i s o n  q u i  j o u e r a i t  à  ê t r e  u n  

r e s t a u r a n t .  C ’ e s t  «  s a  »  m a i s o n .  C r e ­

t o n n e  f l e u r i e  a u x  m u r s ,  a r m o i r e  a n ­

c i e n n e  o ù  s e  r a n g e n t  n a p p e s  e t  v a i s ­

s e l l e ,  u n e  «  v r a i e  »  c h e m i n é e  a v e c  u n  

«  v r a i  »  f e u ,  d e s  f l e u r s  p a r t o u t ,  u n  

f o n d s  d e  m u s i q u e  c l a s s i q u e  s o u v e n t  

c h o i s i  p a r  l e s  c l i e n t s .  V o i l à  p o u r  l e  

d é c o r .

L a  c u i s i n e  d e  P a s c a l e  n ’ e s t  p a s  n o n  

p l u s  u n e  v r a i e  c u i s i n e  d e  r e s t a u r a n t .  

C ’ e s t  «  s a  »  c u i s i n e  a v e c  l e s  r a y o n ­

n a g e s  e t  t i r o i r s  e n  b o i s  d e  l ’ a n c i e n n e  

é p i c e r i e .  D ’ a i l l e u r s ,  l e s  c l i e n t s  a m i s  y  

f o n t  u n  p e t i t  t o u r  a v a n t  d e  s ’ i n s t a l l e r  

d a n s  l a  s a l l e .  «  L e s  p l a t s ,  j e  l e s  f a i s  e n  

f o n c t i o n  d e  m o n  h u m e u r  e t  d e  m o n  

g o û t  » ,  e x p l i q u e  P a s c a l e .  P a s  d e  c a r t e .  

M a i s  u n  m e n u  d u  j o u r .  T o u t  e s t  f a i t  

m a i s o n  e t  s u i t  l e  r y t h m e  d e s  s a i s o n s .  

A v e c  u n e  g r a n d e  v o l o n t é  d e  c u i s i n e  

s a n t é .  B e a u c o u p  d e  l é g u m e s  v e r t s .  D e s  

p l a t s  a n c i e n s  r é a c t u a l i s é s  e t  d é g r a i s s é s .  

«  C ’ e s t  «  m a  »  c u i s i n é ,  d i t  P a s c a l e .  E l l e  

s u i t  «  m e s  »  p r i n c i p e s .  »  L e s  m e n u s  

s o n t  à  d e s  p r i x  t r è s  r a i s o n n a b l e s .

L a  c l i e n t è l e  d e  P a s c a l e  e s t  u n e  

c l i e n t è l e  q u i  l u i  r e s s e m b l e .  «  E u x  a u s s i  

m ’ a p p o r t e n t  q u e l q u e  c h o s e ,  d i t - e l l e .  J e



f a i s  c e  m é t i e r  p o u r  l e s  é c h a n g e s .  »  

M a i s  c ’ e s t  u n  m é t i e r  d u r  o ù  l ’o n  n e  

c o m p t e  p a s  s e s  h e u r e s  d ’u n  t r a v a i l  q u i  

d e m a n d e  u n e  d i s p o n i b i l i t é  t o t a l e .  

Q u a r a n t e  p e r s o n n e s  s e r v i e s ,  c e l a  r e ­

p r é s e n t e  d e u x  c e n t s  a s s i e t t e s  à  l a v e r .  

E t  P a s c a l e  r e ç o i t  e n t r e  h u i t  e t  v i n g t  

c l i e n t s  t o u s  l e s  j o u r s .  A v e c  p a r f o i s  d e s  

g r o u p e s  d e  4 0  à  6 0  p e r s o n n e s .

P a s c a l e  a d o r e  l e  m o u v e m e n t ,  b o u ­

g e r ,  p a r l e r .  L o r s q u ’ e l l e  s e r t  s e s  c l i e n t s ,  

e l l e  n e  m a r c h e  p a s .  E l l e  g l i s s e ,  e l l e  

d a n s e .  «  J ’ a i m e  v o i r  j u s q u ’ o ù  j e  p e u x  

a l l e r  » ,  d i t - e l l e .  E l l e  a  c o u r u  l e  m a r a ­

t h o n  d e s  v i n g t  k i l o m è t r e s  d e  P a r i s  

a l o r s  q u e ,  l e  s o i r ,  e l l e  a v a i t  s e i z e  

c o u v e r t s  à  s e r v i r .  S e s  g a i n s  ?  «  A  p e i n e  

l e  S M I G  » ,  d i t - e l l e .  P o u r q u o i  n e  s e  

f a i t - e l l e  p a s  a i d e r  ?  «  J e  n e  m a î t r i s e r a i s  

p l u s  c e  q u e  j e  f a i s .  J e  v e u x  a v o i r  l e  

t e m p s  d e  p a r l e r ,  g a r d e r  u n e  q u a l i t é  d e  

r e l a t i o n  e t  d e  v i e .  »

C ’ e s t  c e t t e  q u a l i t é  e t  c e t t e  p e r s o n ­

n a l i s a t i o n  q u e  v i e n n e n t  c h e r c h e r  i c i  

s e s  c l i e n t s .  « J ’ a i  h o r r e u r  d u  r e s t a u ­

r a n t ,  d i t  l ’u n  d e s  h a b i t u é s .  J e  v i e n s  i c i  

p a r  p l a i s i r  e t  n o n  p a r  o b l i g a t i o n  ! »

Marion : l ’histoire 
d’une réussite

L ’h i s t o i r e  d e  M a r i o n  e s t  u n  v é r i ­

t a b l e  c o n t e  d e  f é e s .  M a r i é e  à  1 8  a n s ,  

s a n s  f o r m a t i o n ,  u n  s i m p l e  n i v e a u  b a c ,  

M a r i o n  V a n i e r  d é b a r q u e  d e  s e s  C h a -  

r e n t e s  n a t a l e s  à  P a r i s ,  u n e  s i m p l e  

v a l i s e  à  l a  m a i n .  D i v o r c é e ,  e l l e  a  c o u p é  

l e s  p o n t s  a v e c  s a  f a m i l l e ,  s o n  m i l i e u ,  

s e s  a m i s .  E l l e  n ’ a  j a m a i s  e x e r c é  l e  

m o i n d r e  t r a v a i l  p r o f e s s i o n n e l .

S o n  p r e m i e r  e m p l o i ,  h ô t e s s e  d ’a c ­

c u e i l ,  e l l e  l e  t r o u v e  p a r  p e t i t e  a n n o n c e .  

A u  b o u t  d e  n e u f  m o i s  d e  p o s t e s  

s u c c e s s i f s ,  e l l e  e n t r e  d a n s  u n  m a g a s i n  

d e  v e n t e  p a r  c o r r e s p o n d a n c e  p a r  

m a c h i n e s  é l e c t r o n i q u e s .  C e  s e r a  l a  

p r e m i è r e  m a r c h e  d ’ u n e  f u l g u r a n t e  

a s c e n s i o n .  A u j o u r d ’h u i ,  à  3 8  a n s ,  

M a r i o n  V a n i e r  e s t  d i r e c t r i c e  g é n é r a l e  

d u  g r o u p e  F r a n c e  A m s t r a d  ( m a t é r i e l  

é l e c t r o n i q u e  a n g l a i s )  q u i  o c c u p e  6 0  % 
d u  m a r c h é  a c t u e l .

L a  r e c e t t e  d e  l a  r é u s s i t e  d e  M a r i o n  ?  

«  J ’ a i  a p p l i q u é  d a n s  m o n  t r a v a i l  m e s  

q u a l i t é s ,  e x p l i q u e - t - e l l e .  Q u a n d  l a  s o ­

c i é t é  à  d i r i g e r  e s t  p e t i t e ,  i l  f a u t  d e s  

q u a l i t é s  d e  b o n  s e n s .  Q u a n d  e l l e  s e  

d é v e l o p p e ,  l e  b o n  s e n s  n e  s u f f i t  p l u s .  »  

M a i s  e l l e  a j o u t e  : «  J e  m e  s u i s  

i m p l i q u é e  t o t a l e m e n t  d a n s  m o n  t r a ­

v a i l .  J e  n ’ a v a i s  r i e n ,  j ’ a i  t o u t  d o n n é .  

O n  n e  p e u t  p a s  r é u s s i r  e n  d i l e t t a n t e .  »

M a r i o n  a  t o u t  a p p r i s  a u  f u r  e t  à  

m e s u r e .  L e  p r i x  à  p a y e r ,  c ’ e s t  q u a t o r z e  

h e u r e s  d e  t r a v a i l  p a r  j o u r .  L e  m o t e u r  

d e  l ’a c t i o n  ?  «  U n e  v o l o n t é  d e  r é u s s i t e ,  

m ê m e  s i  e l l e  e s t  p o u r  u n  a u t r e .  U n  

d é s i r  d e  l i b e r t é  e t  d ’i n d é p e n d a n c e  

m ê m e  s ’ i l  e s t  e n  p a r t i e  i l l u s o i r e .  »

Pascale dans la 
cuisine de son 

restaurant «A la 
Table verte*. Elle a 

appris la cuisine 
par plaisir et par 

curiosité. Accueil, 
disponibilité, 

chaleur et 
personnalisation du 

lieu, tels sont les 
principes appliqués 

par Pascale.

L ’histoire de Marion 
est l'histoire d ’une 

belle réussite. 
Partie de zéro, 

toute sa formation a 
été acquise par un 

travail acharné. 
Aujourd’hui, à 38 
ans, mère de trois 

enfants et directrice 
d’Amstrad, elle dit : 

« J'ai appliqué 
dans mon travail 
mes qualités ! »
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